LASEPROVE

Rytmen i det
relationelle

Resonansledelse som sansning, taenkning og
praksis

Anita Silke Gaia Olsen

Det, du maerker i rummet, er ikke kun dit




Invitation - Det, du maerker, har navn

Det, du maerker i rummet, er ikke kun dit.

En svag spaending.

En uro i kroppen.

Et blik, der flakker.

Et mgde, der slutter - og du ved ikke helt, hvad der ikke blev
sagt.

Du gar videre, men noget sidder fast. Noget stemmer ikke.

Og maske har du veennet dig til det.
Du er ikke alene.

Er det bare dig?
En darlig dag?
Eller er det noget i rummet, i relationerne, i kulturen?

Noget, du har leert at ignorere - fordi det ikke har haft sprog.

Du vender blikket indad.

Du tager ansvar.
Du spgrger dig selv:

Hvad gjorde jeg?
Hvad undlod jeg?
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Og det er vigtigt.
Men det er ikke altid nok.

For det, du maerker, er ikke kun dit.

Det er et ekko.

Et signal.

Noget, der vibrerer i det feelles felt - mellem dig og dem, du
leder med.

Og leengere ude, som ringe i vandet, folder det sig ud i det

systemiske.

Og her, midt i kompleksiteten, opstar spgrgsmalet, du
sjeeldent stiller hgit:
Hvem maerker med mig?

Hvem tgr tale det usynlige frem?

Det, du maerker, har navn:

Relationel dissonans.

En leder leener sig frem, tgver — og veelger at tie.
Ingen spgrger hvorfor.

Men alle maerker det.

En forskydning.

En pris, der ikke betales.

Har du leert at lytte til den?
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Ofte overhgrer vi den.

Glatter ud. Skynder os videre.
Professionalisme kalder vi det.
Effektivitet. Robusthed.

Men hvad hvis det, vi overhgrer, er adgangen til det vigtigste?

Relationel dissonans er ikke en fejl.

Den er en invitation.

Nar vi tgr blive i speendingen - hverken traekke os eller
dominere — begynder noget at folde sig ud.

En ny rytme, en dybere forstaelse.

Men det kraever mod.
Og det kraever sprog.

Uden sprog kan vi ikke tale om det, vi marker.

Og uden sprog far det ikke plads i ledelsesrummet.

Lad os give det sprog.

Og lad os begynde med det relationelle lag:
Det er her, samarbejdet lever.
Det er her, vi justerer os efter hinanden, finder rytme, mister

rytme, skaber mening - og mister mening.
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Her bor mikrobevaegelserne.
Den lille tgven fgr svaret.
Den made, en stemme &ndrer tonefald.

De forteellinger, vi beerer om hinanden, uden at sige dem hgijt.

Nar rytmen forstyrres, maerker vi det i kroppen.
I stemmen. I kontakten.
Det er her, relationel dissonans opstar.

Ikke som et problem, men som et signal.

Sa hvad ggr du, nar du maerker det?
Traekker du dig?
Skruer du op?

Eller bliver du nysgerrig?

Kan du holde uroen uden straks at ville lgse den?

Her begynder den virkelige ledelse.

Nar du bliver i det relationelle - lyttende, undersggende -
begynder noget at bevaege sig.

Ikke kun i dig. Ikke kun i relationen.

Men lzengere ud.

Som ringe i vandet.

Som en rytme, der finder nye veje i det fzelles felt.
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Det sitrer i lagene omkring os.

Det, der fgr kun levede i kroppen - som en tgven, en
ubemeerket forskydning i et blik - szetter nu aftryk i mgderne,

i stemningen, i den made, vi arbejder pa.

Uden ord sendrer rummet sig.

Kulturen bgjer let, naesten umaerkeligt, men maerkbart.

Oppe i direktionslokalet, hvor beslutninger traeffes og
dagsordener formes, forvandles det sansede let til stilhed.
Det, der i kroppen fgltes som uro, bliver til noget, vi ikke far
sagt.

Men stilheden er ikke tom.

Den er maettet.

Her ulmer energien.
Den kollektive puls.

Det, vi ikke siger, men alle maerker.

Og maske er det her, forandringen begynder - i det usagte, vi
tor lytte til.

Langsomt bevaeger vi os.
Udad.
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Ikke vaek, men leengere ind i det feelles.

Det, der begyndte som sitren i et enkelt menneske, folder sig

ud som gentagelse. Som kultur. Som rytme. Som stilhed.

Relationel dissonans er ikke laengere bare et gjeblik i et rum -
den bliver til et mgnster.

En forteelling, vi lever i.

Eller ikke far fortalt.

Forestil dig en leder, der en dag leener sig frem og siger det
hgijt:
"leg kan ikke mere. Jeg har mistet forbindelsen til det, der

engang bar mig.”

Forestil dig stilheden, der fglger.
Modet i at lade ordene lande.

Den zrlighed, der dbner - og blottelsen, der fglger med.

Det skete.
Han blev fyret.

Ikke for noget, han gjorde -

men for det, han viste.
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For det menneskelige.

For sarbarheden, systemet ikke kunne rumme.

Tilbage stod han.
Med erligheden. Og tavsheden.

Hvad siger det 0s?

At systemet ikke tdler den sarbarhed, det har allermest brug
for.

At aerlighed kan koste - ikke fordi den er forkert, men fordi
den forstyrrer.

At vi i feellesskab opretholder en kultur, hvor relationel
dissonans ikke far sprog - og derfor ikke kan blive til

transformation.

Men det handler ikke kun om enkeltpersoner.
Det handler om os alle - og om de strukturer, vi vaever mellem

0S.

For strukturer lever i kroppe.
Idealer baeres af mennesker.

Og fgr eller siden maerker vi dem i os selv.

Som uro.
Som laengsel.

Som genklang i det personlige lag.
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Her viser relationel dissonans sig som skygger.
Som gamle mgnstre.

Som frygt.

Maske maerker du, at noget i dig vil passe ind, tie stille, veere
den steerke.

Maske maerker du, at du bliver utydelig.

Eller for tydelig.

For vred.

For lidt.

For meget.
Hvem er du, ndr du mister rytmen?

Det er i spaendingsfeltet mellem det personlige, det
relationelle og det systemiske, at noget begynder at

abne sig.

Vi ma turde bevaege os gennem lagene.

Ikke isolere dem.

Ikke vaelge ét.

Men arbejde med spzendingen mellem dem.
Lade den udfolde sig.

Lade den ggre os klogere.
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Relationel dissonans er ikke stgj.
Den er en indgang.

Et vendepunkt.

Et frg til noget andet.

Men kun hvis vi tgr lytte.
Tor se.
Tor std i det.

Og derfor er dette ikke bare en tekst.

Det er en invitation.

Sé lad os lytte - sammen.
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Laes videre

Rytmen i det relationelle udfolder
resonansledelse som sansning, taenkning og
ansvarlig praksis.

Bogside og mere om forfatterskabet
anitaolsen.dk/rytmen-i-det-relationelle/

Kob den trykte bog
saxo.com/dk/rytmen-i-det-relationelle_bog 9788743091653
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